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SUNUS

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu 1998 yilindan bu yana Egitim-Ogretim hizmeti
vermektedir. Okulumuzun; 6gretmen, 6grenci ve veli profili basariya ulasmada en biiyiik
dayanagimiz olacaktir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” geregince Kamu Kurumlarina
stratejik plan yapma yiikiimliiliigii getirilmistir. S6z konusu Kanunda stratejik plan;
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tamimlanmistir. Stratejik Plan hazirlama
konusunda kamu kurumlarina rehberlik etme gorevi; Kalkinma Bakanhigina
doniistiiriilen Devlet Planlama Tegkilati’'na verilmistir.

2023-2028 yillar1 aras1 Kurum Stratejik planin hazirlaniyor olmasi okulumuz igin bir
firsattir. Bu sayede saglam veriler 1s1ginda nerede oldugumuzu, eksiklerimizin neler
oldugunu c¢ok daha iyi analiz etme imkani bulduk. Gelecege yonelik planlamada
onceliklerimizi paydaslarimizla birlikte tespitini yaptik. Bu nedenle Stratejik Planlama
Ekibini kurduk. Gergekgi bir analiz yapabilmek icin tiim paydaslarimiza bir dizi anket
uyguladik. Anketler neticesinde c¢ikan sonu¢ analizleri komisyon iiyeleri ile
degerlendirilerek mevcut durumumuz hakkinda gercekgi bilgilere sahip olduk.

Hazirlanmis olan planda tiim paydaslarin katkisinin saglanmig olmasindan dolay1
o0gretmen-ogrenci-veli memnuniyetinin maksimum diizeyde karsilanacagi, Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik planina uygun olarak egitim ogretimde kalitenin yakalanacagina
inancimiz tamdir.

Basta planlama siirecinde gosterdikleri oOzverili calismalari nedeni ile i¢ ve dis
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, bundan sonraki caligmalarda basarilar dilerim.

HURRIYET TICARET VE SANAYI ODASI ILKOKULU

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
GIRIS
Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagsatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir.

Bu nedenle okullarin iglevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi cabalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000), calismasinda bir orgiitiin degisen toplum kosullarina bagl olarak
ozellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi icin stratejik planlama yapmas: gerektigini
belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siirec
degerlendirmeleri yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Latincede ‘“‘yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkcede ise siirdiirme, gonderme,
Otiirme, giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir
orgiitiin paydagslariin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken iglem ve
uygulamalan elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji,
bir bagka sekilde oOrgiitiin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii
seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagimi” belirlemis olacaktir. Bu
ozellikleri ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve Onceliklerin tespitine
yardimci olacaktir. Stratejik planlamayi diger planlardan ayiran en onemli 6zelliklerden bazilari
sunlardir (Eren, 2000; Celik, 1994):

° Uzun sireli olmasi,

. Amac ve islevlerine gore farkli verilerden olugmasi,

. Uzun siireli amaglart ve ileride meydana gelebilecek sonuclar1 kapsamast,

. Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik Onem vermesi ve yapilacaklar

tizerinde ayrintili bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve c¢evresi arasindaki iliskileri
coziimleyerek yon ve amaclarin belirlenmesi, oOrgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem

planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural,
2000, 76).

Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayilhi Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kurulusglarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu

orgiit ve kuruluglarinda stratejik planlamaya gec¢ilmesi ongoriilmektedir (DPT, 2003).
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Yukarida aciklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z Oniinde bulundurularak gelecege
iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri ol¢iilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢cikmugtir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarin1 gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 0z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hilkkmiine iligkin mevzuata dayanarak kurumumuz; Bursa Valiligine ve Osmangazi
Kaymakamhigina bagli Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi
dogrultusunda, ilkogretim kademesinde Stratejik Plan hazirlama calismalarina baglanmagtir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

Stratejik Planlama caligmalari, Millf Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemi stratejik
planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: strateji gelistirme kurulu ve stratejik
plan ekibinin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi.

Okul Miidiirliigtimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidiir yardimcisi, 1
ogretmen, Okul Aile Birligi Bagkani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldig:
stratejik plan iist kurulu 04.09.2023 tarihinde belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
HURRIYET TICARET VE . = o
SANAYi ODASI iLKOKULU Okul Miidiirti HASAN UGUR DURMUS Miidiir Yardimcisi
FATIH SEZGIN Miidiir Yardimcisi (GAMZE ASLAN Rehber Ogretmen
ARIFE ATISLI Ogretmen HAYRIYE CINAR Ogretmen
SINEM SANEM SARI OABB FiLizZ UNAL Ogretmen
ELIiF CUR OABYKU Veli
Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ercevesinde Hiirriyet Ticaret ve
Sanayi Odasiilkokulu Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yiriitiilmiistiir. Bu asamalar: 1-Hazirlik Donemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programi, 2-Durum
Analizi, 3-Gelecege Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-Izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

Hazirhk Donemi Cahsmalarinda Ust Kurul ve Plan Hazirlama Ekibi olusturularak
planlama ¢alismalarinda gorev dagilimi yapilmais, izlenecek yol ve yontemler ile hazirlik siireci
takvimi diizenlenmisgtir

Durum Analizi Boliimii calismalarinda Kurumun tarihgesi gézden gecirilmis revize
edilerek son sekli verilmistir. Yasal Yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli yasa,
yonetmelik ve mevzuatlar incelenerek plan calismalarina yon vermesi saglanmugtir.
Kurumuzun faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri Egitim Ogretim hizmetleri, yonetim
hizmetleri ile mali kaynaklarin kullanimi olmak iizere 3 asamada incelenerek diizenlenmistir,
Kurum i¢i ve dig1 analiz calismalar1 boliimiinde paydas analizi ve GZFT analizli yapilmig
kurumun gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Boliimii Bakanhigimizin gelistirdigi ve il, ilce Milli Egitim
Miidiirliigii koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Ama¢ ve 7 Hedef iizerinde
caligilarak stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
olusturularak planin gelecege yonelim boliimii diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Boliimiinde Kurum Planimizin amag, hedef, gosterge ve stratejileri

ile bunlara ulagsmak i¢in yapilabilecek faaliyet projeler diisiiniilerek tahmini maliyetlendirmeleri
hazirlanmagtir.
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Izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer alan
Amag, hedef ve performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile 6lgme
ve raporlama yontemleri belirlenmistir.

1.2.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028), Plan Hazirlama Ekibi tarafindan,
Okulumuzun toplant1 salonunda, c¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Plan Ust Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmuasgtir.

Stratejik planlama konusunda 2023 yili eyliil ayindan itibaren Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen yonlendirmeler ile gant semasi, Strateji Plan1 hazirlama
yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan Ogeleri ve planlama
asamalarina iligkin konularda bilgiler alinmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama hazirlama ekibi tarafindan, tiim paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar
olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik

11



amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulagilabilir, gergek¢i, zamana
bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, baghh basma bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetle dirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
olusturulmaya calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler
alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki caligmalar gerceklestirildikten sonra Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odasi
Ikokulu Miidiirliigii’ niin 2024-2028 donemi stratejik plan taslagi son halini ald.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet
alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmigtir.

Bu caligsmalar yapilirken oncelikle kurumun tarihsel gelisimi hakkinda, kurum kayaitlari,
bina planlari, ge¢cmise doniik personel listeleri ve Ogrenci dosyalart incelenmistir. Daha
sonrasinda kurumun ¢alisma seklinin ve islemlerin ne sekilde yiiriitiileceginin daha net ortaya
konulmasi i¢in, yasal mevzuat incelenmistir.

Yasal mevzuat cercevesinde kurumun faaliyetlerini daha planli bir sekilde hayata
gecirebilmek icin faaliyet alanlar1 belirlenmistir.

Faaliyetler hayata gecirilirken destek alinacak kisi / kurumlarin tespit edilmesi ve
kurumu ne diizeyde etkilediklerini belirlemek icin paydas analizi yapilmistir.

Son olarak kurumun simdiye kadar yaptiklarini net bir bi¢imde anlamak i¢in kurum ici
ve dig1 analizler yapilmistir.

2.1. OKULUN KURUMSAL TARIHCESI

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu Sogukkuyu Mahallesi’nin uzun yillar ¢cektigi
ilkogretim okulu sikintisim1 gidermek maksadiyla, "Prof. Fethi TEZOK ilkogretim Okulu" adi
altinda, 1997 - 1998 yilinda egitime baglamistir.

Onceleri, Sakarya Ilkogretim Okulu binasinda, iki sube 1. sinif, iki sube 6. sinif, olarak
egitimini siirdiirmiistiir. Halen kullanilmakta olan binanin temeli 21 Kasim 1998 tarihinde
donemin bagbakan1 Mesut YILMAZ tarafindan atilmustir.

Okulumuz 9 Ocak 1998 tarihinde Sakarya Ilkogretim Okulu'ndan taginarak, suanda
okulumuz civarindaki Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesine ait barakalarda egitimine devam
etmigtir. Mart 1998 tarihinde yapilan ihalede, DURUSOY Firmas1 kendileri tarafindan temeli
atilan ingaatt tamamlama isini iistlenmigtir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin himayesinde
yapilan ve bu anlamda tiim masraflar1 oda tarafindan karsilanan ingaat 6 ay gibi bir kisa siirede
tamamlanarak 30 Agustos 1998 tarihinde teslim alinmig ve e8itime hazir hale getirilmistir.

14 Eyliil 1998’de donemin Milli Egitim Bakam1 Hikmet ULUGBAY tarafindan agilis1 yapilarak,
egitim ve 0gretime baglamistir. Okulun yapilmasinda gosterdigi maddi yardimlardan dolay okula

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 IIkogretim Okulu ad1 verilmistir.
Okulumuz 2012 yilinda 4+4+4 sistemine gecis ¢alismalarinda ilkokula doniistiiriilerek kademeli
gecis baslamis, 1 y1l sonra tamamen doniisiim gerceklesmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim y1linda
fiziki sartlar uygun hale getirilip okulumuzda normal egitime ge¢is yapilmustir.




HURRIYET TIiICARET VE SANAYI ODASI ILKOKULU YONETIM KADROSU
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HURRIYET TICARET
OKAl;LU/D'S;%UM VE SANAYi ODASI
ILKOKULU

MUDUR FATIH SEZGIN
YARDIMCISI

MUDUR HA;S:A;’UGUR
YARDIMCISI $

OKULUN ADRESI / ILETISIM BILGILERI

OKULUN ILETIiSIM BILGILERIi

ADRESI SOGUKKUYU MH. FAKULTE CD. NO 4 OSMANGAZI BURSA
Tel. ve Fax No (224) 245 60 00

E-Mail 700138 @meb.k12.tr

Web Adresi https://htsoio.meb.k12.tr

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayil1 kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
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1. Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

|9S)

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemi kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriislilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Giiglii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde oldukca faydali olacaktir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Milli Egitim Bakanligina Bagh bir devlet okulu olan Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunda belirtilen "Milli Egitimin Genel Amaglar1 ve Temel
Ilkeleri" ne uygun olarak egitim yapmayi kendi felsefesi ve hedefi olarak kabul etmektedir.
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T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayih Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiindeki
Kararname

657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Yonetmelikler
Yonetmelik Adi Yaymlandigi = Yaymlandig:
Resmi Gazete = Resmi Gazete

Sayisi

Milli Egitim Bakanhigi Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi 07.09.2007 26636

U{usal ve B?sml Bayramlarda Yapilacak Torenler 14.08.1981 17475

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortaogretim

Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmelik 25.08.2005 i

Mllll Egltl'm I}akanllg! .Rehberllk ve Psikolojik Damisma 17.04.2001 24376

Hizmetleri Yonetmeligi

MEB’e Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik 08.06.2014 e

NI}lll Eglt{rﬁ Bakanhig1 Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanhg: 08.08.2006 26253

Yonetmeligi

Taginir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 26407

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi 31.05.2005 25831

MEB Y.one'tl.a ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders 09.10.2012 28436

Saatlerine Iliskin Karar

Ek Ders Yonetmeligi 16.12.2006 26378

Milli Egitim Bakanhiginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitilmesi, devlet politikalarinin valilik ve kaymakamlik makamlarina bagli olarak
gerceklestirilmesi miidiirliiglimiiziin sorumluluklar1 arasindadir.

Miidiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii makamina kargi
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli
egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
yOniiyle sorumluluklar1 kanun ve yonetmeliklerde acik¢a tantmlanmugtir.

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu Miidiirliigii’ niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari
bagta T.C. Anayasasi olmak iizere,”1739” sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ,*“652” sayili Milli
Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak “28471” sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmeligin esaslarina
gore belirlenmistir.

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Incelenen iist politika
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belgeleri tablo halinde listelenmistir.

12. Kalkinma Plam
Cumhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program
Cumhurbaskanhg: Yillik Program

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Osmangazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program
Cumhurbaskanhg Yilhik

Program

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Osmangazi Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plam

Tigili
Boliim/Referans

Tiim Plan

Tium Program

Tium Program

Tium Program

21.Madde

Amag, Hedef,
Gosterge ve
Stratejiler

Paydas Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir ve kapsayici
biiyiime hedefinin
gerceklestirilmesini saglayan
biitiinciil bir yol haritasim
benimsemek

Adaleti esas alan demokratik iyi
yonetimi benimsemek

Kamu ve 6zel kesim icin
ongoriilebilirligi artiracak bir yol
haritasi niteligindedir.

Tiirkiye Ekonomisine iliskin hedef
ve politikalarin benimsenmesi.
Odenek aktarimlari;

Kanun kapsaminda yapilan
odenekler okulun oncelikli
giderlerini karsillamak iizere azami
tasarruf tedbirleri dogrultusunda
yapilir.

Amac, Hedef, Gosterge ve
Stratejiler dogrultusunda 6gretim
programlarim tiim kademelerde
biitiinsel olarak uygulamak.
Stratejik planin etkili
unsurlarindan biri olan
katilmcilik dogrultusunda etkili
bir iletisim yolu izlemek.

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar
gruplandiriimstir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:
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EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Ealb .

b

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

23.

24,

25.

26.

27.

Ogrencilerin ortaokula gecis icin hazirlanmalarini saglamak.

Okulda egitimin diizenli olarak igleyisini saglama

Ders dis1 egitim caligsmalarinin igleyisini saglama

Il ve Ilge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve degerlerimiz agisindan donanmmi icin degerler egitimi
almalarim saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aligkanliklardan uzak ve giiven i¢inde egitim almalarini saglamak,
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak.

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak

. Ogrenci basarisim gelistirmek icin calismalar yapmak
. Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme calismalarinda 6gretmen,

ogrenci ve velileri bilgilendirmek

. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak
. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurmak ve

calistirmak

RAM ile ilgili is birligi yapmak

Kaynagtirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve iglemleri yapmak

Siddet eylem planini hazirlamak ve uygulamak

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligsmalar1 yiiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarim saglamak

Okulda okuma aligkanli§inin artirici ¢alismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Milli Kiiltiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢calismalar
yapmak, sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetistirilmesi igin gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin
yapilmasini saglamak ve bu &grencilerin ilgili yarigsmalara katilmalari i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek.

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlamak

Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylagma ve ilgili
iist birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
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YONETIM FAALIYETLERI ‘

1.

el

n s

1.

W

b

Lx3

. Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

. Belirli giin ve haftalarla ilgili programlar hazirlamak.

. Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve {ist birimleri bilgilendirmek

. Personelin mesleki gelisimlerine katki sunmak.

. Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasimi saglamak
. Veli toplantilarin1 yapmak

. Veli iletigsim hizmetlerini gergeklestirmek

. Okul-Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi yonetimi ile birlikte yiiriitmek

. Anne — Baba Egitimi ¢aligmalarin1 yapmak

. Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

. On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

. Denetim ¢alismalarinin sonuglarini incelemek ve degerlendirmek

. Okuldaki is ve iglemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak

. Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis almak ve

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI ‘

Koordinatér okul miidiirliigii olarak dgrenci Kayit alanlarimin ve egitim bolgelerinin ilce
MEM, Belediye ve Muhtarliklar araciligi ile olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Ogrenci saglik taramalari ile as1 uygulamalarin1 Toplum Sagligr Merkezi ve Aile Hekimligi
vasitastyla yapilmasin saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve bagka iilke vatandasi olup, okul kayit alan1 icerisinde ikamet eden vatandaglarin
cocuklariin kayit islemleri ile ilgili isleri yiiriitmek

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek

Ozliik haklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Sendikal Hizmetler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ogretmenevlerinden faydalanma bagvuru islemlerini yiiriitmek

bunu paylagmak

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari Iige MEM koordinesi
ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliinde personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlamak ve Yiiriitmek

Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is ve iglemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Alim-Satim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Taginirlarla ilgili is ve iglerin KBS Sisteminde Taginir Esya Modiilii {izerinde saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi igin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

Kantin gelirleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

Stratejik Plana baglh olarak yiiriitiilen faaliyet ve projelerin maliyetlendirmeleri ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek sonuglar1 raporlamak.

2.6. PAYDAS ANALIZI
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Paydas analizi calismalan ile stratejik planlama caligmalarina veri saglamak icin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmustir.

2.6.1. Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla iligki
icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calig

Ogretmenler Hizmet veren personeldir. 5 5 B.B.C
s . Varolus sebebimiz Hizmetin
Ogrenciler sunuldugu paydaslardir. > > B.B.C
Okul Calisanlar: Gorevli personeldir. 4 4 B.B.C
Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve
Veliler X |imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in 4 4 B.B.C
caligir.
Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve
Okul Aile Birligi imkanlarinin zenginlestirilmesi igin 5 4 B.B.C
caligir.
Milli Egitim MEB politika gretlr, genel t?utge
< X |merkezden gelir, Hesap verilen 5 4 B.B.C
Bakanhg -
mercidir.
oene Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Bursa Valiligi X . - 5 5 B.B.C
hesap verilecek mercidir.
Universiteler X Ogrenci ve mezunlar ile direkt 5 5 BB.C
v iletisim kurar bilgilendirir. o
Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamhk X |hesap verilecek mercidir. 5 5 B.B.C
Servis Firmalari X |Kuruma direkt olarak yarar saglar 5 5 B.B.C
Eg.ltlm X O%retmenlere direkt olarak yarar ) 3 iG.
Sendikalar1 saglar
Belediye X |Kuruma direkt olarak yarar saglar 5 5 B.B.C
il MEM X Egvltlm politikalarinin olusturulmasini 5 5 B.B.C
saglar
Egitim 6gretim politikalarinin
Ilce MEM X |kurumda uygulanmasini ve denetimini 5 5 B.B.C
saglar
RAM X Ozel egvltlm ihtiyaci olan 6grencilere 3 4 B.B.C
yara saglar
Halk Egitim Ogretmen ve dgrencilere direkt yarar .
. X > 3 3 I.G
Merkezi saglar
Toplum Saghg . . . . .
Merkezi X |Ogrencilere direkt olarak yarar saglar 3 3 .G
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1 | Milli Egitim Bakanlig1 X X |Bilgilendir, Birlikte ¢alg
2 | Bursa Valiligi X X |Bilgilendir, Birlikte ¢alg
3 | Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X X [izle, Birlikte calig

4 | 11 Milli Egitim Miudiirlugii X X Bilgilendir, Birlikte calis
5 | Osmangazi Kaymakamligi X X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
6 | Osmangazi Belediyesi X X [Bilgilendir, Birlikte ¢alis
7 | Ilge Emniyet Miidiirliigii X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
8 | Tlge Saglik Grup Bagkanlig1 X X |Bilgilendir, Birlikte ¢alg
9 | Ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii X X [Bilgilendir, Birlikte galis
10 | Tice Spor Miidiirliigii X X [Bilgilendir, Birlikte galig
11 | Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi X | x [Bilgilendir, Birlikte cahg
12 | Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif ve Dernekler) X X [lzle, Birlikte calig

13 | Universiteler X | x |izle, Birlikte cahs

14 | Rehberlik Arastirma Merkezi X Bilgilendir, Birlikte ¢alg
15 | Halk Egitim Merkezi X X [Bilgilendir, Birlikte ¢alis
16 | Mesleki Egitim Merkezi X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
17 | Okullar X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
18 | Ogretmenler X Bilgilendir, Birlikte calis
19 | Ogrenciler izle, Gozet
20 | Veliler izle, Gozet
21 | Okul Aile Birlikleri X izle, Gozet
22 | Yardimci Personel X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
23 | Rehabilitasyon Merkezleri X Bilgilendir, Birlikte calg
24 | Muhtarliklar X Bilgilendir, Birlikte calig
25 | Itfaiye Midiirliigii X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
26 | Basin ve Medya Kuruluglart X izle, Birlikte cahs
27 | Kantinciler X |lzle, Birlikte galis
28 | Servis Firmalar1 X |lzle, Birlikte calis
29 | Egitim Sendikalar1 X izle, Birlikte calig
30 | Ulusal Ajans X X [Bilgilendir, Birlikte ¢alis
31 | Sanayi ve Ticaret Kuruluslar X izle, Birlikte galig
32 | Esnaf, Ticaret ve Meslek Odalar1 X Bilgilendir, Birlikte ¢alig
33 | Haywrsever Kisi ve Kuruluglar X [Bilgilendir, Birlikte ¢alig
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2.6.2 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Paydas Analizi

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odasi Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’min temel
unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda miidiirliigiimiiziin etkilesim icinde
oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi
biiyiik 6nem arz etmekteydi.

Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiyac odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu Miidiirliigii teskilat yapsi,
ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaglar belirlenmistir.
Belirlenen paydaglarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi
ve Ogretimi, 0gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir.

Paydas Goriisleri

Miidiirliigiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 900 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet
Anketi “‘aygulanmstir.

Memnuniyet anketi sonuclart “Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odast Ilkokulu Miidiirligii Stratejik
Plan Ust Kurulu’na sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuclar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag¢ ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.
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Ic Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri
OGRENCI GORUS DEGERLENDIRME ANKETI ANALIZLERI

I¢ Paydas Anketimiz: 302 kisi tarafindan yanitlanmigtir.

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim,
302 yanit

[ B
®:
@3
[ ¥
@5

Okul Midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla kenusabiliyorum
302 yanit

®1
®:2
e 3
[ X
@5
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Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

302 yanit

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir

302 yanit

Okulda kendimi glivende hissediyorum
302 yanit

25
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Okulda édrencilerle ilgili alinan kararda bizlerin gorigleri alinir.
302 yanit

®1
[ P
@3
®
®5

Ogretmenler yenilije agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
302 yanit

91
®:
@3
@4
@
Derslerde konuya uygun arac¢ gerecler kullanuilmaktadir.
302 yamit
L B
9?2
83
94
@5
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Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

302 yanit

Okulun igi ve digi temizdir.
302 yanit

Okulun binasi ve diger diger fiziki mekanlan yeterlidir.

302 yann
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Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve glvenlidir.
302 yanit

@1
8:
@z
L L
8:

Okulmuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
302 yanit

81
@®:
L I
84
L

Okul Kiyafetini rahat kullanabiliyorum.
302 vanit

LB
9:
@3
[ ¥
@5
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Baska bir okul kiyafeti giymek isterim,
302 yanit

B
®:
®3
L

&8

OGRETMEN GORUS DEGERLENDIRME ANKETI ANALIZLERI

I¢ Paydas Anketimiz: 38 kisi tarafindan yamitlanmigstir.

Okulumuzda alinan kararlar, calisanianin katihmiyla alinir.
38 yanit

[ B
8:
&3
@
5
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Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
38 yamit

[ B
[ B
83
.
[

Her tiirld édlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
38 yamit

[ B
8z
93
@
8

Kendimi, ckulun dederli bir Uyesi olarak g&rlrim.
38 yanrt

9
@:
83
®4
@
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Galistdim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
38 yanit

0
8:
83
®:
9

Okul, teknik arag ve gereg yéninden yeterli donanima sahiptir.
38 yanit

LB
@®:
93
L B
®:

Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
38 yanit

L B

ey
-

83
&4
8
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Okulda 6§retmenler arasinda aynim yapiimamaktadir.
38 yanit

8!
@:
@3
@4
®:

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
38 yanit

&1
8z
@3
[ ¥
85

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
3B yanit

[ B
8z
@3
84
85
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.
38 yanit

LB
@:
@3
8
8

Okulumuzda sadece agretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir,
38 yanrt

81
L ]
@3
. E
®:

Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glncellerim.
38 yaiil

[ B
®:
@3
@
@

VELI GORUS DEGERLENDIRME ANKETI ANALIZLERI

I¢ Paydas Anketimiz: 322 kisi tarafindan yamitlanmigtir.
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Ihtiyac duydufumda Ofretmenler ve Yaneticilerle rahathkla gériisebiliyorum.
322 yanit

&1
a8:z
@3
94
85

Bizi Ilgilendiren okul duyurularim zamaninda dgrenebiliyorum.
322 yanit

L B
®:
@3
®:
®:

Gdgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
322 yanit

. B
8:
83
@i
L
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Dkula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor,
322 yanit

(B
82
@:
@4
®s

Odgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
322 yanit

91
9:
@3
94
@5

Okulda yabanci kigilere karsi guvenlik 8nlemleri alinmaktadir.
322 yanit

@1
®:
@3
[ B
L
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériiglerimiz alimir.
322 yanit

L B
@:
83
®:
85

el bilgilendirme aplikasyonu ile okulun internet sayfasim dizenli clarak takip ediyorum.
322 yanit

L B
®:
@3
[ X
@5

Gocugumun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlagtigini diiglindyorum
322 yanit

81
@z
83
[ X!
[ K]
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Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli dananima sahiptir.

322 yanil

Okul her zaman temiz ve bakimhdir,
322 vanit

Okul binasi ve fiziki mekanlan yeteridir.
422 yanit
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Okulmuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiitdrel faalivetler dizenlenmektedir.
322 yanil

| B
8:
83
@$4
@5

Okulda "zorunlu kiyafet” uygulamasinin devam etmesini istiyorum,
322 yannt

[ B
e
&z
B4
8

Okul kiyafetinin "degistirilmesinin” gocugumu mutlu edecegdini distindyorum.
322 yanit

[ B
&z
e 3
[ X!
®s

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odasi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’miz igin
hazirladigimiz sorulardan olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu
cevaplara gore olusturdugumuz degerlendirme grafikleri yukaridadir.

-Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu sonuglarin
alindig1 goriilmektedir.
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2.7. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

2.7.1. Kurum Ici Analiz
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2.7.1.1. Kurumun Organizasyon Yapisi

OKUL

MUDURU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

OZELEGITIM VE

OKUL AILE BIRLIGI REHBERLIK

HIZMETLERI

STRATEJi GELISTIRME piGERKOMisYONLAR [l DESTEK HiZMETLERI
— i DANISMA OZELEGITIM WEB TASARIM GEZIVE TANITIM
oy W HiZMETLERi SINIFLARI KOMISYONU KOMISYONU
KURULU

GUVENLIGI RiSK
DEGERLENDIRME
EKiBI

OGRETMENLER

ZUMRE SUBE oy e
= . R ETTIENIER . SOSYAL ETKINLIKLER
OGRETMENLER OGRETMENLER GENEL KURULU KANTIN KURULU

KURULU KURULU

OGRENCi ODUL VE
DISIPLIN KURULU

OKUL SEVISLERI

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semas1

2.7.1.2. Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar
belirli araliklarla veya ihtiya¢c durumlarina gore toplanmaktadir.
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Kurul / Komisyon

Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ogrenci Davramslar
Degerlendirme Kurulu
Rehberlik ve PDH Yiiriitme Kurulu

Psikososyal Miidahale Hizmetleri
Okul Ekibi

Siddet Onleme Calisma Ekibi
Sosyal Etkinlik Kurulu

Tagsimaciy1 Tespit Komisyonu

Degerler Egitimi Komisyonu
Web Yayin Kurulu

Taginir Sayim Kurulu
Taginir Deger Tespit Komisyonu
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Kantin Denetleme Kurulu

ISG Risk Degerlendirme Ekibi

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
Torenler ve Kutlama Komisyonu

Yazi Inceleme ve Secme Kurulu

Ilhan Sangiil
Fatih Sezgin Sinem Sanem Sar1
Arife Atish Elif Cur
Ilhan Sangiil
Fatih Sezgin Filiz Unal
Arife Atigh
Hayriye Cinar
Fatih Sezgin
Gamze Aslan
Basak Naz Yildirim
Gokeen Hizl
Miinire Tiryaki
Emel Comezler
ilhan Sangiil
Fatih Sezgin
Gamze Aslan
Bagak Naz Yidirim
Fatih Sezgin Hiimeyra Kog
Basak Naz Yildinnm Arife Atish
Gamze Aslan Gokeen Hizl
ilhan Sangiil
Fatih Sezgin Cuma Narmanh
Basak Naz Yildirim
Fatih Sezgin Gozde Gencer
Hiilya Sibel Ileri
Ilhan Sangiil
Cigdem Aras
Miinire Tiryaki
Fatih Sezgin Mustafa Berk
Gamze Aslan Giilten Coban
Fatih Sezgin
Bagak Naz Yildirim

8. Sinif Rehber Ogretmenleri

Hasan Ugur Durmug
Fatih Onder

Tlhan Sanigiil
Fatih Onder
Zeynep Dener

Zeynep Dener

Birsel Giirler
Cuma Narmanlh

Berrin Sayin

Fatih Sezgin

Ikbal Aydogan

Gokeen Hizl

ilhan Sangiil
ilhan“Sangiil Emine Balaban
Filiz Unal

Hasan ugur Durmus

Mustafa berk Sibel B. Yimaz
Ikbal Aydogan Saban Kahraman
Fatih Sezgin
g ity Nt Serap Canbolat
Fatih Sezgin .
Aydin Alatag Fatih Onder
Murat Ugak
Fatih Sezgin
Sevim Kogak Giilten Coban
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Toplanma Zamam

Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde

Aylik ve Gerekli Hallerde

Aylik ve Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde
Aylhk

Gerekli Hallerde

Donemlik ve Gerekli
Hallerde

Haftalik ve Gerekli Hallerde
Donemlik ve Gerekli

Hallerde

Donemlik ve Gerekli
Hallerde

Donemlik ve Gerekli
Hallerde
Aylik ve Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde

Gerekli Hallerde



Kiitiiphane Kaynaklar: Tespiti ve

Fatih Sezgin

Secim Komisyonu Kader Ugur Saban Kahraman
uy o . s Fatih Sezgin .
Okul Saghg Yonetim Ekibi Nevim Andic Gerekli Hallerde
Eatih Sezgin Suray Vatansever
Enerji Yonetim Birimi Umit Akkaya Y Gerekli Hallerde
Suray Vatansever Mustafa Berk

2.7.2 insan Kaynaklar

Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas1 ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde mevcut durum
itibartyla 69’u egitim ve 6gretim hizmetleri 4’1 is¢i sinifinda olmak {izere toplam personel ile

calismalarini siirdiirmektedir.

MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 36 36
MEMUR 1
DiIGER PERSONEL 3 3 6
GENEL TOPLAMLAR 46

2.7.3. Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

On Lisans

Y. Lisans
Doktor

6 | SmfOgretmeni Ogretmeni

1

5

Okul Oncesi Ogretmeni

7
8 | Ozel Egitim Simfi Ogretmeni
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2.7.4. Personelin Yas Dagilim

17 - 30 yas 31 - 40 yas 51 - 60 yas

2 5 19 16 0 42

4,8 11,9 45,2 38,1 0

2.7.5. Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odas Ilkokulu Genel Istatistikler

Hiirriyet

Ticaret ve
) Normal 31 33 460 470 930 42 30 28 22
Sanayi Odasi

ilkokulu

2.7.6. Hiirriyet Ticaret ve Sanayi Odasi Ilkokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Bilisim Teknolojileri Sinifi 0

Bilgisayar

Dizisti Bilgisayar 1
Etkilesimli Tahta 30

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Baski1 Makinesi

Televizyon

5
2
1
Fotokopi Makinesi 2
0
1
1

internet baglantis1 (MEB VPN)

Fotograf makinasi -

Fax -

Okul/kurumun Internet adresi https://htsoio.meb.k12.tr

Okul/kurumun e-mail adresi 700138@meb.k12.tr
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2.7.7. Kurumun Mali Durumu

2023-2024 EGITIM OGRETIM YILI GELIR GIDER TABLOSU
Sira < e e Gelir . v e Gider
No Gelir Tiirii Miktar: Gider Tiirii Miktar

1 Bagis Gelirleri 350000 Bina Bakim ve Onarim Giderleri 65000

2 Kantin Kira Gelirleri 60000 Dgrmrbag Alim ve Onarim 120000
Giderleri

3 Diger Gelirler 568000 Ucretli Personel Giderleri 500000
Tiiketim Malzemeleri Alim 200000

4 Giderleri

5 Tanmitim, Etkinlik Organizasyon 25000

6 Diger Giderler 15000

TOPLAM 978000 TOPLAM 923000
Gelir Gider Farki 53000

44




2.8 CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analizinde;

okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir. PEST Analizi, faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilmistir. Olumlu ve olumsuz etkiler belirlenerek olumlu etkiler “FIRSAT”,
olumsuz etkiler “TEHDIT” olarak algilanarak Stratejik Amag, Hedef ve Performans
Gostergelerimiz olusturulurken dikkate alinmistir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunurken, avantajli (firsat) taraflarindan
yararlanmaya ¢alisilmigtir. Okulumuzun politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik alanlardaki
cevre degiskenleri degerlendirmis ve bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi
ya da okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. PEST Analizinde incelenen ve

planlamada goz Oniine alinan faktorler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Politik ve Yasal . Sosyo-Kiiltiirel .
Ekonomik Cevre y Teknolojik Cevre
Etkenler Cevre
1. MEB, il ve lice MEM | 1.Okulun bulundugu 1. Aile ve 6grenci 1. MEB Teknoloji
Stratejik Planlar1 cevrenin gelir durumu bilinci kullanimi

2. Yasal Yiikiimliiliikler

3. Personel Hak ve
Sorumluluklari

4. Kurul ve Komisyonlar

5. Ogrenci Ilgi ve
Ihtiyaclart

2.1s kapasitesi
3.Okul giderlerini arttirici
unsurlar
4. Tasarruf saglama
imkanlar1
5.Issizlik durumu
6. Uriin ve hizmet alma
imkanlar1
7. Velilerin sosyo-ekonomik
diizeyleri
8. Toplumda meydana gelen
degisiklikler
9. Istihdam alanlar
10. Nitelikli personel
ihtiyaclar1
11. Kariyer Yonleri ve Yeni
kariyer yapilar

oA w

Aile yapisindaki
degisimler

Niifus artigi

Niifus dagilim
Dogum ve 6liim
oranlar1

Ortaokul ¢agindaki
Ogrenci sayisi

2. e-devlet uygulamalari

3. Teknolojik gelismeler

4. Okulun teknolojik
imkanlari

5. Teknolojinin egitimde
kullanimi

6. Okulda teknoloji
kullaniminin
benimsenmesi

7. Teknolojinin sagladig1
yeni 6grenme
olanaklar1

8. Personelin teknolojik
bilgisi

9. Ogrencilerin teknolojik
bilgi ve egilimleri

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu
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2.9 GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)
ANALIZI
Okul Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi caligmalar1 kapsaminda;

1. Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaglarimizla
paylasilarak,

2. Ogretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
Okul miidiirliiglimiiziin zayif ve giiclii yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.
Yapilan caligsmalara gore Okul Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve
tehditleri 3 Tema baglig1 altinda asagida yer almaktadir.

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
e Calisanlarin motivasyon yiiksekligi e Katilimel Yonetim ¢ Fiziki sartlar
e Sosyal kiiltiirel faaliyet say1si e Ekip calismasina yatkinlik e Tim smiflarda teknolojik
e Kurumsallik ® Yonetim seffaflig altyapinin  tam  ve  aktif
e Ogrenci merkezlilik e Model olma kullaniliyor olmasi
e Okul aile birligi ve okul yonetimi e Toplam Kalite Yonetimi Calismalar ® Okul bahgesinin yeterli ve
dayanigmasi e Giiler yiizlii personel genis olmast
e Ogrenci-okul yonetimi arasindaki e Disiplin olaylarinimn azlig1 * Kolay ulagim
iletisim e Simf tekrari yapan 6grencilerin az olmas1 ® Konum
e Siirekli devamsiz 6grenci olmamasi e Ders basarisi yiiksek 6grencilerin sayisi e Norm kadro eksiklerinin
e Binanin ulagim yoniinden merkezi bir = Sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerin fazla bulunmamasi
yerde olmas, biiyiik bir bahceye sahip yapilmas e Spor faaliyetlerinin fazla ve
olunmast. « Tim smiflarda Akilli tahta ve internet gesitli olmasi
altyapisinin olmasi. Fotokopi ve yazict e  Okul danisma personelinin
sayisinn yeterli olmasi. bulunmasi.
Egitim ve Ogretimi Tamamlama  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
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e Ozel kurumlara 6grenci nakilleri
e Devamsizlik  yapan  0grenci
devamsizlik giin sayisindaki artis

e Ogrencileri ile yeteri kadar ilgilenmeyen

velilerin varligi

e Veli ve oOgretmenlerin okul kurslarim
ortaokula gecis i¢in yeterli gormemesi
cocuk

® Parcalanmis  aileye
sayinsinin yiiksek olmasi

sahip

e Egitim Ogretim saatlerinde Ogrencilerin
dersten kacarak park vb gibi sosyal

alanlara gitmek istemesi.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

¢ Okula ulagimin kolay olmasi

® Genel veli profilinin ¢ocuklarinin
egitim ihtiyaclarina 6nem veren
kisilerden olmasi

e Kariyer  hedefleri olan lider
ozellikte 6grencilerin bulunmasi

e Ust 6grenime hazirlik ¢alismalarimi
talep eden ve destekleyen veli ve
ogrencilerin bulunmasi

e Ogrenciler arasinda saglikli rekabet
ortaminin varlig

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

e Basarili  Ogrencilerin  son
yillarinda 6zel ortaokullara
gecme oranindaki artig.

e Velilerin Ogrencilerin
devamsizliklar1  konusunda
ilgisizligi

e Devamsizlik  mektuplarimin

ogrenci velilerine ulagmamast
e Bolinmiis ailelerin  fazla
olmas.

ve

¢ Proje caligsmalarinda
diigtikliigu

e Ogretmenler arasi iletisim

® Okuma aligkanliginin azlig1

¢ Devlet okullarinda 6grenim goren
ogrenci profili

® Yarigmalara katilim azlig1

e Ogretmenlerin laboratuvarlar
teknolojik araclari
kullanmamalar1

® Personelin hizmet i¢i egitime ilgi
gbstermemesi

¢ Cevre dostu projelere velilerin
yeteri kadar 6nem vermemesi,

motivasyon

ve
etkin

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Ogrencilerin proje ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilmaya istekli olmasi

e Akademik bagaris1 yiiksek Ogrenciler
tarafindan okulumuzun tercih edilmesi

¢ Belediyenin egitim 6gretim faaliyetlerine
destek veriyor olmasi

¢ Okula uzak bolgelerdeki veli ve 6grenciler
tarafindan da okulumuzun tercih edilmesi.

® Yazar ve deneyimlerinden faydalanilacak
orneklerin ¢coklugu.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
e Cevre faktorlerinin  ders
olumsuz etkilemesi
¢ Velilerin gelir dagilimindaki dengesizlik
¢ Bogsalan kontenjanlara nakil olan
Ogrencilerin  akademik basarilarinin
gidenlere gore daha az olmasi
e Ogrenci kitaplarinin dagitiminda bazi
ders kitaplarinin gonderilmemesi / eksik
gonderilmesi
® Medya ve sosyal medyanin 6grenciler
arasinda yaygin olarak kullanilmasi

ortamini

Tablo 15 GZFT Analizi
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® Veli
azlhigi

® Mali yetersizlikler

e Velilerin bagis yapma isteklerinin
azhig1

e Ogretmenlerin teknolojik
donanimlar1 kullanmaya isteksiz
olmasi

¢ Okulun spor salonunun olmamasi

¢ Smiflarda 68renci dolaplarinin
olmayist

¢ Fen laboratuvarinin olmayisi

ve mezunlarin desteginin

e Okul ¢ikiginda servislerin 6n
bahcedeki konumunun uygun
olmamasi.

Kurumsal Kapasite

¢ Okul bahgesinin genig olmasi

e Kurum ihtiyag¢larinin veli bagislari
ve diger gelirlerle karsilanabilir
diizeyde olmasi

¢ Binadan bir konferans salonunun
bulunmasi.

® Personelin mesleki gelisimlerini
saglayacak imkanlarin olmasi.

¢ Teknolojiye kolay ulasabilmesi.

Kurumsal Kapasite

e Ogrenci  kontenjanlarinin 1l
MEM tarafindan arttirilmasi
e Ogrencilerin  okul ve arag

gereclerine zarar vermesi
¢ Teknolojik donanimlarin garanti
stirelerinin dolmasi.



2.10 TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Okul Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum ic¢i, GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi ¢caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
veriler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMI TAMAMLAMA

20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisinin beklenilenden fazla olmasi
Ogrenci devamsizliklarinin veliler tarafindan takip edilmemesi

Sosyo-Kiiltiirel etkinliklere yeterli katilimin saglanmamasi

Ogrencilerin ge¢ kalma — ge¢ gelme aligkanliklart

N AW N =

Velilerle iletisime gecilmede karsilasilan aksakliklar
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Destek personeli sayisinin azligi

2 Ogretmenlerin teknolojik donanimlari, laboratuvarlari kullanmada isteksiz / yetersiz
olmasi

3 Hizmet ici egitim taleplerinin azli§1

4 Kuliip vb.kurslara katilan 6grencilerin daha sonra kursu birakmalari

5 Veli toplantilarina katilimin az olmasi

6

7

Velilerin bagis yapmaya isteksiz oluglari
Beyaz Bayrak’in siiresinin sona ermis olmasi, yenilenmemesi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Fen laboratuvarinin bulunmamasi

Kiitiiphanenin yetersiz olmasi

Cok amach salonun yetersiz olmasi

Velilerin okul ihtiyaclarini karsilamada isteksiz olmalari

Okulda etkinliklere velilerin katilmada isteksiz olmasi

1
2
3
4  Okul gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi
5
6
7

Ogrencilerin siniflarda bulunan teknolojik donanimlar kisisel amagh kullanmalari
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarrmiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmigtir.

3.1 MiSYON

3.2 VIZYON
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calhisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

5) Saglikhi bir calisma ortamu icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

onemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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3.4 TEMA I: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

_ 3.4.1. Stratejik Amag 1
Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla
aldiklar1 egitim programlarini tamamlamalarini saglamak.

3.4.1.1. Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretimi Tamamlama
Tiim kademelerdeki 6grencilerin devamsizlik, okul terki gibi olumsuz davraniglardan
uzak kalarak egitim 68retim siireglerini tamamlamalarimi desteklemek.

Mevcut Durum:

Okulumuzun 7 giin ve iizeri devamsizlik oranlari incelendiginde 6grenci sayimiza gore oranlar
asagida sunulan tablodaki gibidir. Bu durumun temel nedenleri arasinda Ogrencilerin
gecirdikleri hastalik ve kazalar ile sehir dis1 seyahatleri dolayisiyla aldiklari izinler 6n plana
cikmaktadir. Siirekli devamsiz olan 6grencilerin bulundugu ancak bunun azimsanacak diizeyde
oldugu bulunmustur.

PG.1.1.1: Devamsizhik 1.S1mif 40,00 15 10 5
Orani;
7 giin ve iizeri olan

ogrenciler

Devamsizlik siiresi 7 giinii asan 6grenciler hakkinda devamsizlik mektubu gonderilecek ayn
zamanda Ogrenci velilerine telefon aracilig ile bilgi verilecektir.

Devamsizlik siiresi 12 giinii asan Ogrenciler rehberlik servisine yonlendirilecek ve
devamsizlik nedenleri tespit edilerek veli bilgilendirmesi yapilacaktir.

Ogrenci devamsizlik nedenleri analizi yapilarak devamsizliklar1 azaltmaya yonelik tedbirler
geligtirilecektir.
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Devamsizlik siiresi 17 giinii agan 6grencilerin velileri okula davet edilerek yiiz ylize goriisme
saglanacaktir.

Siirekli devamsiz 68rencilerin adres ve iletisim bilgileri tespit edilerek 68renci ve veliye
ulagilacaktir. Ogrencilerin okula devam etmeleri hususunda tedbirler alinacak veli yasal
yiikiimliiliikler hakkinda uyarilacaktir.

Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devam etmeleri i¢in il ve ilce milli egitim miidiirliikleri
ile koordinasyon saglanacaktir.

. Sistemden ayrilan 6grencilerin, ayrilma nedenleri (Basarisizlik, devamsizlik, kendi istegi ile

orgiin egitim disina ¢cikma) analiz edilecektir.

Basarisizlik nedeni ile 6rgiin egitim digina cikarilan 6grenciler hakkinda basariy1 arttirmaya
yonelik tedbirler 6gretmenler kurulunda alinacaktir.

Devamsizlik nedeni ile orgiin egitim disina c¢ikan dgrenciler hakkinda, 6grenime devam
etmelerini saglayici tedbirler alinacaktir.

Kendi istegi ile orgiin egitim digina ¢ikan Ogrencilerin durumlar analiz edilerek bu
ogrencilerin 6grenime devam etmeleri icin tedbirler gelistirilecektir.

3.4. TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

3.4.1. Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimize, evrensel Olciilerde bilgi, donanim, beceri ve davramig kazandirarak,
O0grenme kazanimlarimi gelistirmek, onlart hayata ve ortaokula hazirlarken, yabanci dil
becerilerini de gelistirerek uluslararasi hareketliligi artirmak.

3.4.1.1. Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
Tiim smiflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarinmi artirmak.
Mevcut Durum:

Kazanimlar sinif seviyeleri veri 6gretiminde éne ¢ikan model géz éniinde bulundurularak
olusturulmustur.
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PG.2.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG.2.1.2: ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul

oncesi egitim almis olanlarin oram

(%)(ilkokul)

PG.2.1.3: Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran (%)
PG.2.1.4: Bir egitim ve 0gretim
doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.2.1.6:Okul Biinyesinde Diizenlenen
sportif etkinlik sayis1

PG.2.1.7 Okul Biinyesinde Diizenlenen
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayist

PG.2.1.8: Disiplin cezasi/yaptirim

1.simf

1.simf

100 100

75

100

85

100

95

100

0,004

0,002 o}

Tiim Siniflar

Tiim Siniflar

Tiim Siniflar

90
85

85 90

100

100

100

100

uygulanan 6grenci sayisi

PG.2.1.9: Belge alan 6grenci sayisi

4.smmif
Takdir Tesekkiir

Okul biinyesinde egzersiz ve kurslarin agilarak ogrencilerden istekli olanlarin katilimi

Acilacak olan kurslar okuma yazma, sportif faaliyetler, zeka oyunlar1 ve yetistirme kursu

Sinif tekrar1 yapan 6grencilerin sinif tekrari yapma sebepleri analiz edilerek, sinif tekrari

Sene sonunda basarisiz olabilecegi diisiiniilen Ogrenciler okul rehberlik servisine
yonlendirilerek bireysel calisma plami hazirlanacaktir. Bu 6grencilerin durumlarindaki
degisimler sube rehber 6gretmenleri tarafindan izlenecektir.

Basarisiz olabilecegi diisiiniilen 6grencilerin durumu rehberlik servisince takip edilecektir.

1
saglanacaktir.
2
olarak diizenlenecektir.
3
oranint..
4
5
6

Spor faaliyetleri / miisabakalar spor salonlar1 ve okul bah¢esinde yapilacaktir.
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7 Ogrencilerin ilgisini cekecek ve katilim gosterecekleri sosyal ve kiiltiirel geziler sene bast
ogretmenler kurulunda 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri g6z oniinde bulunarak
kararlastirilacaktir.

8 Sene icinde yapilmasi planlanan gezi takvimi aylik/yillik olarak ay/yilbaglarinda
ogrencilerle paylasilacak ve 6grencilerin gezilere yeterli katiliminin saglanmasi icin Gezi
Kuliibii tarafindan tanitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

9 Ogrencilere okul kurallar1 hakkinda Rehberlik ve Yonlendirme derslerinde hatirlatmalar ve
tanitimlar yapilarak hangi durumlarda yaptirnm uygulandigir hakkinda bilgiler verilecek
sakincali davraniglardan kaginma bilinci olusturulacaktir.

3.4.1.2. Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist grenime hayata hazirlamak.

Mevcut Durum:

Okulumuzda ge¢cmis donemlerde son siniflari ortaokula gegis smavlarina hazirlamak
amaci ile agilan egzersiz ve kurslara son sinif 6grencilerinin %30’a yakininin katildigi, kalan
kismin okul hedefi olan bdliimiiniin bu ihtiyacim 0zel etiit, 6zel ders ile karsiladigi
anlagilmgtir.

PG.2.2.1: A¢ilan egzersiz-kur sayisi 4 6 8 10 12

PG.2.2.2: 4. sinif 6grencilerine yonelik agilan

kurslara katilan 6grenci sayist 65 |85 % 105|130

PG.2.2.4: Ust kademe (ortaokul) gecen 6grenci
sayist

177 | 180 180 180 | 180

Tedbirler

Ogrencilerimizin ortaokula gectiklerinde basarili olmalarmi saglamak igin ile
ogrencilerin hazirlik siirecini daha verimli gegirmeleri gereklidir. Bu durumda okuldaki
O0gretmen-6grenme ortamlart ve evdeki calisma ortamlarinin daha uygun hale getirilmesi
zorunludur. Bu konu ile ilgili alinacak tedbirler asagida sunulmustur.
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1 Son smf Ogrencilerini ortaokula hazirlik calismalar yapilarak kurslara ogrenci katilimi
arttirllacaktir.

2 Acilan kurslarin niteliginin artmasi i¢in gerekli donamim eksiklikleri ve fiziki yetersizlikleri
Onleyici tedbirler alinacaktir.

3 Ogrencilere kaygi diizeyini en aza indirecek ve verimli ¢aligmalarini saglayici bireysel ve
grupla rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

4 Kurum igerisinde dgrencilerin akademik basarisi icin deneeme sinavlari yapilacaktir..

5 Deneme sonuglarinin konu bazli analizleri yapilarak ogrencilerin eksik oldugu konulari
tamamlayici tedbirler alinacaktir.

6 Sinav sonuglarina gore velilere etkin rehberlik ve danisma hizmetleri yapilacaktir.
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3.4.1.2. Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Ogrencilerin farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil yeterliligini
gelistirerek uluslararas1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Mevcut Durum:

Yillik 6grencilerin dil dersi ortalama puanlar1 70-85 puan diizeyindedir.

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI | 2022 | 2023 | 2024 | 2028
PG.2.3.1: Acilan Yabanc dil kurs sayist (donemlik) Ttim Siniflar 0 0 0 0
PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin ders saati Tiim Siniflar 0 0 0 0
sayist (yillik)
PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi Tiim Siniflar 0 0 0 0
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan Tiim Siniflar ) ) 4 5
uluslararasi proje sayist
PG.2.3.5: Uluslare.lras1.hareket11hk o Tiim Sinflar ’ 3 0 0
programlarina/projelerine katilan yonetici sayis1
PG.2.3.6: Uluslare.lram.hareketlllﬂ.(. ) Tiim Sinflar 3 9 15 20
programlarina/projelerine katilan 8gretmen sayisi
PG.2.3.7: Uluslarz}ras1.harekethhl.(. ) ' Tiim Siniflar 0 0 0 0
programlarina/projelerine katilan 8grenci sayisi
PG.2.3.10: Yabanci dil dersi yilsonu puant Tiim Siniflar 7 73 30 95
ortalamasi

Tedbirler

2-3 ve 4. Smif 6grencilerinin yabanci dil egitim aliyor olmasi, Ingilizcenin iist
O0grenimlerde ve toplumda ihtiya¢ olan bir dil durumunda olmasi okulumuzda, dil kursu

acilmasinin gerekliligi tespit edilmistir.

SIRA
NO

TEDBIRLER

1 | Temiz ve saglikl olarak faaliyetlerine devam edebilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

2 | Ogretmen, 6grenci, yardimei personel ve velileri bilinglendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

3 | Temizlik personelinin gorevleri ve gorev yerleri incelenecek aksakliklar varsa giderilecektir.

icin tedbirler alinacaktir.

Yeniden degerlendirmeye alinma i¢in bagvurular zamaninda yapilacak gecikmelerin yasanmamasi

5 | Ogretmenler okul ve birimlerinin temizligi ile ilgili calismalar yapmaya tesvik edilecektir.

saglayici caligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerin bu faaliyetlere katilanlar1 6diillendirilecek diger 6grencilere de drnek olmalarini
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3.4.1.2. Stratejik Hedef 2.4: Saglik ve Hijyen Konularinda Bireylerin Bilinclendirilmesi

Okullarda, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve okul ile iligkisi bulunan diger kisilerin
temizlik bilincini gelistirmek, saglik ve hijyen konularinda bilin¢ olusturmak amaci ile alinmig
olan “beyaz bayrak” projesine katilim saglamak.

Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 |Temiz ve saglikli olarak faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

2 | Ogretmen, dgrenci, yardimci personel ve velileri bilinglendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

3 | Temizlik personelinin gorevleri ve gorev yerleri incelenecek aksakliklar varsa giderilecektir.

Yeniden degerlendirmeye alinma icin bagvurular zamaninda yapilacak gecikmelerin yaganmamasi

4 icin tedbirler alinacaktir.
5 Ogretmenler okul ve birimlerinin temizligi ile ilgili alismalar yapmaya tesvik edilecektir.
6 Ogrencilerin bu faaliyetlere katilanlar1 6diillendirilecek diger dgrencilere de drnek olmalarini

saglayici ¢caligmalar yapilacaktir.

3.4. TEMA III: KURUM KAPASITESININ GELISTIRILMESI

3.4.1. Stratejik Amac 3:

Etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis edebilmek amaciyla; beseri, fiziki ve
mali altyapr siireclerini 1iyilestirmek, yOnetim organizasyon siireclerini gelistirmek ve
enformasyon teknolojilerinin kullanimini arttirmak.

3.4.2.1.1. Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap
Yonetici, Ogretmen ve personelimizin, yeterlilik, donanim ve performanslarinin
gelistirilebildigi bir yonetim yapisini olusturmak.

Mevcut Durum:

Okulumuzda norm kadro doluluk oraninin %100’ e ulastig1 tespit edilmistir. Mevcut
durumda 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 23 olarak belirlenmistir. Okulumuzun destek
personele ihtiyacit oldugu ve bu ihtiyacin gecmis yillarda da oldugu gibi Okul Aile Birligi
biitcesinden personel calistirma yolu ile giderildigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaci ile acilan hizmet i¢i egitimlerin ancak zorunlu olanlarina
katildiklar1 istege bagli egitimlere yeterli katilimin saglanmadigi tespit edilmistir.
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) : ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2022 | 2023 | 2024 2028
PG.3.1.1: Ogretmen bagina diisen Ogrenci / Ogretmen | 21 | 23 17 12
ogrenci sayisi
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro Norm Kadro %100 %100 %100 %100
doluluk oram
PG.3.1.3: Personel ( Memur, Hizmetli) Memur 1 1 1 1
ihtiyaca gﬁre doluluk oram Hizmetli 1 1 1 1
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi 1 1 - -
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde ~
Teknoloji Kullanma Kursu alan Ogretmen 3 2 2 5
Ogretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yillik hizmet Yonetici 30 30 30 30
i(;i egitim siiresi (saat) Ogretmen 6 10 10 30
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini Yonetici 0 0 0 0
tamamlayan personel sayisi O Sretmen 0 0 0 0
SIRA ¢
TEDBIRLER
NO
1 Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahta kullanimi kursunu tamamlayan Ogretmenlerin
tahtalar ders i¢i ve disi zamanlarda kullanmasi tesvik edilecektir.
Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine ve performanslarin
arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar: tegvik edilecektir.
3 Universitelerle ile is birligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin alanlarinda yiiksek lisans
yapmalar1 tegvik edilecektir.
3.4.2.1.2. Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Kurum biitgesinin imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlar1 olusturacak sekilde
fiziki kapasiteyi gelistirmek, yeni egitim donanimlar1 kazandirmak, etkin ve verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

Mevcut Durum:

Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisi 29 olarak tespit edilmistir. Bu durumun
sebepleri arasinda iki Ogretim, bolgede bagka ortaokulun bulunmamasi One ¢ikmaktadir.
Okulumuza hayirseverlerin ya da velilerin yaptig1 bagislarin toplam gelirin %70 ten fazlasini
olusturdugu ancak yillara gore veli bagislarinin azaldigi bunun karsilifinda da personel
giderlerinin arttig1 dikkat cekmektedir.
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) . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis Tiim Derslikler 26 29 27 25
PG.3.2.2:“Vell ve Hayrisever bagislariin Tiim Etkinlikler 253 35.80 66.33 75
kurum biitcesine katki oram %
PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum Tiim Etkinlikler %5 %20 %25 %30
biitcesine katki oram %
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme
ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin Tim Etkinlikler %17,6 %22,3 %27,8 %30
kurum biitcesine oram %
PG.3.2.6: Ucretli personel giderlerini
karsilamaya yonelik yapilan harcamalarin Tiim Etkinlikler %47 %51,1 %59 %55
kurum biitcesine oram %
PG.3.2.7: Sarf malzemeleri ve zorunlu
giderlerini (elektrik-su-telefon vb.) Tim Etkinlikler | %152 | %204 | %112 | %10
karsillamaya yonelik yapilan harcamalarin
kurum biitcesine orani
Tedbirler
Okulumuzda egitim o6gretim faaliyetlerinin diizenli ve siirekli bir gsekilde

stirdiiriilebilmesi icin tasarruf tedbirlerinin gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Alinacak

tedbirler asagida sunulmustur.

SIRA .
NO TEDBIRLER

1 Kurum adina yapilacak ornek etkinliklerin tanitimi yapilarak hayirsever bagislarinin
arttirtlmasi caligmalarina 6nem verilecektir.

2 Okul Aile Birligi Faaliyetleri, okul biitcesine daha fazla katki saglayacak sekilde yeniden
diizenlenecektir.

3 Kurum kapasitesini gelistirici faaliyetlerin arttirilmasi saglanacaktir.
Bakim onarim faaliyetlerinde tasarruf edebilmek i¢in kiiciik ¢capli onarimlar icin belediye ve

4 ilce MEM ile iletisime gecilecek biiyiik onarim ve tadilatlar ise MEB’in bakim onarim
modiiliine zamaninda islenecektir.

5 Her alanda tasarruf etmek, 6gretmen ve 6grencilere tasarruf bilincini olugturmak i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

6 Personel giderlerinin diisiiriilmesi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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3.4.2.1.3. Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal
Iletisimin Artirilmasi

Katilimci, seffaf, hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak;
enformasyon teknolojilerinin kullanimini daha etkin hale getirmek; verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, iletimi ve paylagimini verimli hale getirmek.

Mevcut Durum:

Okulumuz biinyesinde diizenli bir sekilde kurul komisyon ve ekiplerin kurulmus oldugu ve
aktif olarak faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ogretmenler kurulu kararlarinin uygulanma
orant ortalama %85 olarak bulunmustur. Kurum biinyesinde yapilan teftisler sonucu
iyilestirmeye yonelik bildirimlerde bulunulmamistir. Kurumsal kapasite arttirma calismalari
kapsaminda okulda yilda bir kere olmak iizere memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

ALTKIRILIM | MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFOSRMAN

GOSTERGESI | 2022 | 2023 | 2024 2028
PG.3.3.1: Katilimci bir yonetim anlayis1 ¢er¢evesinde
olusturulan kurul, komisyon veya ekip sayisi Yillik 26 26 26 26
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan kararlarin
uygulanma orant % Yillik %90 | %90 | %92 %95
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuglarina gore kuruma
yapilan bildirimlerin uygulanma orani - : : %90
PG.3.3.4: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsaminda
yapilan 6z deZerlendirme sayisi Yillik 1 1 1 2
:’a(;l.g.g.s: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme Giinliik 9 25 -8 100
:’a(;l.g.g.& Kurumun WEB sitesinden yapilan haber Yillik 12 20 50 30
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru Yillik i 3 25 40
say1s1

Tedbirler

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve hesap verilebilir bir yonetim anlayis1 gelistirmek
amaci ile alinacak tedbirler agagida listelenmistir.

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Katilimer bir yonetim anlayigi ile kurumun is ve igleyislerinde kurul ve komisyon ¢alismalarina

onem verilecektir.

2 | Ogretmenler kurul toplantilarinda alinana kararlarin uygulamasina éncelik verilecektir.

3 | Okul web sitesi ve sosyal medya araglarinin daha etkin bir sekilde kullanimina 6nem verilecektir.

61



4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIiK HEDEF2.2 5000 6000 | 7000 | 8000 10000
STRATEJIiK HEDEF 2.3 5000 6000 | 7000 | 8000 15000
STRATEJIiK HEDEF 2.4 2000 4000 | 5000 | 5000 6000
STRATEJIiK HEDEF 2.5 1000 5000 | 4000 | 2000 1000
STRATEJIiK HEDEF 3.1 0 0 0 0 0
STRATEJIiK HEDEF 3.2 0 0 0 0 0
STRATEJiK HEDEF3.3 0 0 0 0 0
TOPLAM BUTCE (TL) 27400 | 36300 | 43300 | 44200 54000

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme ¢aligmalar egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligma gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Bagkanhigina ve Miilki Idari
Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

6 Aylik Izleme

Yoneticiye Rapor, Y 6neticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

flce MEM’ne flce MEM’ne
~ Rapor ~ Rapor
(Istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

® Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
£
S
2 g gk ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 35722 %
KONU BASLIKLARI s | 2| E |2 E E
= 3| 2 |45 £
T2 |2 T3 2
é
2
01- |Okulumu seviyorum. @) O O ) )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) ) O @) )
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O ) @) @) )
04- |Ogretmenim adildir. O7 010100
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. O ) @) @) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) ) @) )
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07- |Ogretmenim derse katilmam saglar. OO 01100
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O O @) )
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) @) )
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. @) @) () () @)
=
S
S E| &
£ E| E|gE ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN R Z % S =
KONU BASLIKLARI s | 2| E |2 E E
= | 3| 2 |45 %
T2 |2 T3 2
é
2
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O O ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O 0) 0)
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O) @) @) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) @) () () @)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O 0O O 0O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) @) @) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) () @) @) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O1 01010710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli
09 | ehberlik ediyor. OO 101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) O ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklart sunuyor. @) ) O @) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) @) @) @)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) @) @) )
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik

14- | diyor. OO 1 0] 00
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15- % yents Pversteeely OO0 0]O0
kullanir.
16 (Sﬁlinfiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O 0O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) )
18- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. @) ) () () @)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) () () )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O ) @) @) )
2 E| E| g |<B| E
e o =Z| 2| § |5 &5
NO LISE OGRENCILERI ICIN =8| € z =2 >
KONU BASLIKLARI 7= = 8 |7 E =
23 5| 8 2% 3%
M| M v v
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () ) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) @)
03- |Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. O O O ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O 0 O
" |kargilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) O) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 ehberlik ediyor. O 10101010
10- (Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. @) @) () ) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) @) O) ) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun gekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) ) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) () O) () O)
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik

14- | diyor. OO 10100
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15- | lanr O] 010100
16 (Sﬁlinfiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0O O 0O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) ) O) ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) ) @) ) @)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) () ) ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) 0) 0) 0) @)
£
S
S £ E
£ E| g |gg ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN S| g Z % S =
KONU BASLIKLARI o | £ | E |ZE| E
2| 3|2 |45 §
£ M|
é
4
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) @)
03- |Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. O O O ) O
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) ) )
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. @) ) () ) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O 0 O 0 0
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O 0 0
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O 0 O 0 0
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamuz icin gerekli O O O 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim diisiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. @) @) () ) @)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) @) ) @)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) @)
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16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () O) () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik
17 | Sivor. P s e Ololo]ol]o
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle O O 0O O 0O
lkullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. @) ) () ) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () O) () O)
21- Silinz.llv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0 O 0O
sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) () ) )
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. () () O) () O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
¢ Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
® Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
=
S
S A-
= E|E g8 ¢
OGRETMENLER iCiN 58| 3|22 ¢
NO = = = | E g =
KONU BASLIKLARI » | Z | E|GE E
2| 3| 2 |48 §
E 2| 2
é
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () () @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) () O) O) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () @) () () @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) () O) O) ()
06- gllillillumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 O 0 0 0
yor.
07- |Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ) () () @)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O 0101050
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0O O 0O 0O 0

var.
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10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ) () () @)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () @) () () @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) () () @)
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O) () O) O) ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () @) () () @)
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O ) @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) () O) O) ()
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
® Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=i
S I-
= E|E g8 ¢
OGRETMENLER iCiN 58| 3|22 ¢
KONU BASLIKLARI » | Z | E|GE E
2| 3| S (%5 %
EREE R a1
&
%
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) () O) O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) () O) O) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O10107010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) () O) O) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () () O) O) ()
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) ) @) @) )
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | O] 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
18- eni iyi bilgilendiriyor. O101071010
11- |Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giicliikleri ile O) () O) O) ()
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karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) ) @) @) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O ) @) @) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0) ) O) () )
15- |Okul, cocuklarin geligsimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) )
16  |Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. () @) ) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O O) @) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) @) @) @) )
19- (Cocugumun ev &devlerini tamamlamasint saglarim. @) O O @) )
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. O1 O] O] 00
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) O @) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilhm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Simiflari

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.3. Insan
3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.3.4.
3.35.
3.3.6.
3.3.7.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5.  Mentorluk ve Kocluk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler

2.3.  Mentorluk ve Kocluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Tliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme Izleme
Donemindeki Y1l Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile .egltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklesti§i goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi: planlanmsgtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasinmi saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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